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KECAMATAN KARTOHARJO
KABUPATEN MAGETAN
BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Pembangunan di Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan bertujuan untuk mewujudkan cita-cita dan tujuan pembangunan daerah yang terintegrasi dengan tujuan nasional sesuai dengan visi, misi, dan arah pembangunan yang telah disepakati bersama sebagaimana tercantum di dalam RPJP, sehingga dalam pencapaiannya harus dilakukan secara bersama-sama antara Camat dengan kelompok-kelompok masyarakat baik yang bergerak di bidang sosial budaya, ekonomi maupun politik dan keamanan. Untuk mencapai harapan tersebut proses pembangunan daerah harus dilaksanakan secara sistematis mulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, monitoring dan evaluasi sampai dengan tahap pemanfaatan dan pemeliharaan hasil-hasilnya.
Perencanaan pembangunan merupakan kebijakan pembangunan yang sangat penting karena di dalamnya terkandung visi, misi, tujuan dan sasaran serta berbagai cara yang dipilih untuk mencapai tujuan dan sasaran dimaksud. Dengan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan yang baik diharapkan dapat memberikan manfaat serta dampak yang baik pula sehingga dapat tercapai visi dan misi Kabupaten Magetan. 

1.2 Maksud dan Tujuan
Maksud :
1. Memberikan arah dan pedoman bagi semua personil dalam melaksanakan tugasnya untuk menentukan prioritas-prioritas di bidang pembangunan, sehingga tujuan program dan sasaran kegiatan yang telah ditetapkan dalam kurun waktu 2013-2018 dapat tercapai
2. Mempermudah pengendalian kegiatan serta pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait, monitoring, analisis, evaluasi kegiatan baik secara internal maupun eksternal
3. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang rencana pembangunan tahunan
4. Menjadi kerangka dasar bagi Kecamatan Kartoharjo dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan.

Tujuan :
1. Merencanakan perubahan dalam lingkungan yang semakin kompleks
2. Mengelola keberhasilan organisasi secara sistematik
3. Memanfaatkan perangkat manajerial dalam pengelolaan pemerintahan dan pembangunan
4. Mengembangkan pemikiran, sikap dan tindakan yang berorientasi pada masa depan
5. Memudahkan para pemangku kepentingan (stakeholders) dalam menentukan kebijakan di masa depan
6. Meningkatkan pelayanan masyarakat secara prima
7. Meningkatkan komunikasi antar pemangku kepentingan.

1.3 Landasan Hukum
Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) SKPD Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan Tahun 2013-2018 didasarkan pada ketentuan-ketentuan sebagai berikut :
1. Undang – Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
2. Undang – Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4437) sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang – Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan ke dua atas Undang – Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah menjadi Undang – Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4844);
3. Undang – Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33,  Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);
4. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140);
5. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 97,  Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4664);
6. Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;
7. Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 18 Tahun 2003 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Magetan Tahun 2003-2013  (Lembaran Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2003 Nomor 61);
8. Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 8 Tahun 2008 tentang Pokok- pokok  Pengelolaan   Keuangan D aerah Kebupaten Magetan (Lembaran Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2008 Nomor 8);
9. Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan (Lembaran Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2008 Nomor 6) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 5 Tahun 2012 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 6 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan (Lembaran Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2012 Nomor 5, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Magetan Nomor 16);
10. Peraturan Bupati Magetan nomor 44 tahun 2009 tentang Rencana Pambangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2009-2014 (Berita Daerah Kabupaten Magetan tahun 2009 Nomor 44);
11. Peraturan Bupati Magetan Nomor 25 Tahun 2012 tentang Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan (Berita Daerah Kabupaten Magetan Tahun 2012 Nomor 25).

1.4 Kedudukan dan Peranan Renstra SKPD dalam Perencanaan Daerah
Renstra Kecamatan Kartoharjo adalah dokumen perencanaan lima tahunan yang berlaku  secara internal bagi segenap jajaran Kecamatan sendiri. Subtansinya merupakan bentuk konkrit  dari apresiasi Kecamatan Kartoharjo terhadap apa yang harus dilakukan oleh Kecamatan  Kartoharjo agar proses perencanaan pembangunan daerah dapat berjalan dengan baik dan selalu mengarah kepada pencapaian visi dan misi. 
Rencana Strategis Kecamatan Kartoharjo merupakan salah satu dokumen teknis operasional yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan dan indikasi rencana program lima tahunan meliputi program internal maupun eksternal yaitu yang merupakan Program SKPD Kecamatan kartoharjo.

1.5 Sistematika Penulisan
sistematika penulisan Renstra Kecamatan Kartoharjo sebagai berikut :
BAB 1 	: 	PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Maksud dan Tujuan
1.3 Landasan Hukum 
1.4 Kedudukan dan Peranan Renstra SKPD dalam Perencanaan Daerah
1.5 Sistematika Penulisan
BAB 2	: 	TUGAS POKOK DAN FUNGSI SKPD
2.1 Struktur Organisasi
2.2 Susunan Kepegawaian dan Kelengkapan
2.3 Tugas Pokok dan Fungsi
2.4 Sistem, Prosedur, Mekanisme

BAB 3 	:	PROFIL KINERJA PELAYANAN SKPD
3.1 Kinerja Pelayanan SKPD
3.2 Kelemahan dan Kekuatan Internal SKPD 
3.3 Peluang dan Tantangan Eksternal SKPD
3.4 Rumusan Permasalahan Strategis SKPD
3.5 Rumusan Perubahan, Kecenderungan Masa Depan yang berpengaruh pada Tugas Pokok dan Fungsi
3.6 Rumusan Perubahan Internal dan Eksternal yang perlu dilakukan
BAB 4	:	VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
4.1 Visi SKPD
4.2 Misi SKPD
4.3 Tujuan Strategis
4.4 Sasaran Strategi
4.5 Arah Kebijakan
BAB 5	:	PENUTUP
LAMPIRAN
· Matrik Hubungan Misi, Tujuan, Strategi, Arah Kebijakan
· Matrik Kinerja SKPD
· Matrik Pendanaan SKPD











BAB 2
TUGAS POKOK DAN FUNGSI SKPD

Dalam penyusunan Renstra SKPD Kecamatan Kartoharjo tidak terlepas dari struktur organisasi  dan tata kerja kecamatan yang telah ditetapkan dengan peraturan perundangan yang berlaku, oleh karena itu perencanaan dan pelaksanaan program dan kegiatan utamanya tetap mengacu pada peraturan perundangan yang telah ditetapkan. Adapun gambaran SKPD Kecamatan Kartoharjo adalah sebagai berikut :
2.1 	Struktur Organisasi
Struktur Organisasi SKPD Kecamatan Kartoharjo ditentukan berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 6 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan yang kemudian diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 5 Tahun 2012 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten Magetan Nomor 6 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan.
Dalam Perda Nomor 5 Tahun 2012, disebutkan susunan organisasi Kecamatan terdiri dari :
a. Camat;
b. Sekretariat; yang membawahi :
1). Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
2). Sub Bagian Keuangan
c. Seksi Tata Pemerintahan;
d. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa;
e. Seksi Ketentraman dan Ketertiban;
f. Seksi Kesejahteraan Sosial; dan
g. Kelompok Jabatan Fungsional.




Bagan Struktur Organisasi Kecamatan adalah sebagai berikut :
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2.2 Susunan Kepegawaian dan Kelengkapan
2.2.1 Susunan Kepegawaian
1. Komposisi Pegawai
Jumlah personil SKPD Kecamatan Kartoharjo sampai dengan Nopember  2013 adalah sebanyak 17 orang, dengan komposisi pegawai menurut kedudukan dalam organisasi Kecamatan sebagaimana tabel di bawah ini :
Tabel Komposisi Pegawai Kecamatan Kartoharjo
(Per Nopember  2013)
	Kedudukan dalam organisasi
	Komposisi Pegawai

	
	L
	P
	Jml

	1. Camat
	1
	
	1

	2. Sekretaris Kecamatan
2.1 Kasubag Umum dan Kepegawaian
2.1.1 Staf
2.2 Kasubag Keuangan
2.1.1 Staf
	1
1
1

1
	

1

1
	1
1
2

2

	3. 	Kasi Tata Pemerintahan
3.1 Staf
	1
2
	

	1
2

	4. Kasi Pemberdayaan Masyarakat & Desa
4.1 Staf
	-
1
	1

	1
1

	5. Kasi Ketentraman dan Ketertiban
5.1 Staf
	1
2
	
	1
2

	6. Kasi Kesejahteraan Sosial
6.1 Staf
	1
	
1
	1
1


2. Pegawai Menurut Status, Pangkat dan Golongan
Dari komposisi pegawai SKPD Kecamatan Kartoharjo yang berjumlah 17 orang keseluruhan berstatus Pegawai Negeri Sipil (PNS).
Secara lengkap gambaran tentang kepegawaian pada organisasi Kecamatan Kartoharjo menurut status, pangkat dan golongan sebagaimana tabel Komposisi Pegawai SKPD Kecamatan Barat berikut :




Tabel Pegawai Menurut Status, Pangkat dan Golongan
	Status Kepegawaian/Pangkat
	Gol/Ruang
	Ka. SKPD
	Unit Kerja SKPD Kecamatan Kartoharjo
	Total

	
	
	
	Sekretariat
	Seksi Tata Pemerintahan
	Seksi Permas
	Seksi Tramtib
	Seksi Kes.Sos
	

	1. Pembina
	IV/a
	1
	
	
	
	
	
	1

	2. Penata Tk. I
	III/d
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	3

	3. Penata
	III/c
	-
	
	-
	1
	1
	-
	2

	4. Penata Muda Tk. I
	III/b
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	5. Penata Muda
	III/a
	-
	4
	1
	-
	1
	1
	7

	6. Pengatur Tk. I
	II/d
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	7. Pengatur
	II/c
	-
	1
	1
	
	-
	-
	2

	8. Pengatur Muda Tk. I
	II/b
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9. Pengatur Muda
	II/a
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Jumlah
	
	1
	7
	3
	2
	2
	2
	16







3. 	Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan
Mengacu pada status pegawai, maka tingkat pendidikan yang ditamatkan oleh pegawai SKPD Kecamatan Kartoharjo adalah sebagai berikut :
· 1  orang berpendidikan S-2
· 10 orang berpendidikan S-1
· 1 orang berpendidikan D-3
· 4 orang berpendidikan SLTA/Sederajat
Gambaran tentang kepegawaian pada SKPD Kecamatan Kartoharjo menurut latar pendidikan yang ditamatkan sebagaimana pada table berikut :













Tabel Pegawai Menurut Latar Belakang Pendidikan yang Ditamatkan
	Status Kepegawaian/Pendidikan Akhir
	Ka. SKPD
	Unit Kerja SKPD Kecamatan Barat
	Total

	
	
	Sekretariat
	Seksi Tata Pemerintahan
	Seksi PMD
	Seksi Tramtib
	Seksi Kes.Sos
	

	1. S-2
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	2. S-1
	
	4
	2
	-
	2
	2
	10

	3. D-3
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	4. SLTA/Sederajat
	
	2
	-
	1
	1
	
	4

	5. SLTP/Sederajat
	
	
	
	
	
	
	

	6. SD/Sederajat
	
	
	
	
	
	
	

	Jumlah
	1
	6
	3
	2
	-
	2
	16




2.2.2 
2.2.3 Kelengkapan
Secara keseluruhan kelengkapan kantor yang dikelola oleh SKPD Kecamatan Kartoharjo dalam mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsi SKPD adalah terdiri dari :
· Tanah, gedung dan bangunan kantor
· Sarana mobilitas / alat angkutan (kendaraan dinas roda 4 dan roda 2)
· Sarana / peralatan administrasi perkantoran dan rumah tangga

2.3 Tugas Pokok dan Fungsi
Dari sisi administrasi wilayah, Kecamatan Kartoharjo terdiri dari 12 Desa.  SKPD Kecamatan Kartoharjo sebagai perangkat daerah memiliki struktur organisasi dan mempunyai tugas pokok dan fungsi sebagai berikut :
Dalam Peraturan Bupati Magetan Nomor 25 Tahun 2012 tentang Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan Kabupaten Magetan disebutkan bahwa Camat mempunyai tugas melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah dan kemasyarakatan dalam wilayah kecamatan.
Dalam melaksanakan tugas tersebut Camat menyelenggarakan fungsi :
a. Pengoordinasaian penyelenggaraan dan pembinaan ketentraman dan ketertiban umum ;
b. Pengoordinasian penyelenggaraan dan pembinaan sosial ;
c. Pengoordinasian penyelenggaraan dan pembinaan ekonomi dan pembangunan serta pemberdayaan masyarakat ;
d. Pengoordinasian penyelenggaraan dan pembinaan pemberdayaan perempuan, pemuda dan olah raga ;
e. Pengoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundang-undangan ;
f. Pengoordinasian pemeliharaan sarana dan fasilitas pelayanan umum;
g. Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat kecamatan ;
h. Pelaksanaan pelayanan administrasi surat menyurat kepada masyarakat ;
i. Pembinaan penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau kelurahan ;
j. Pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa atau kelurahan ;
k. Pembinaan kepegawaian Pegawai Negeri Sipil (PNS) di lingkungan kecamatan dan kelurahan ;
l. Perencanaan kegiatan dan anggaran kecamatan dalam rangka pelaksanaan APBD ;
m. Pelaksanaan kegiatan perencanaan, evaluasi dan pelaporan terhadap kewenangan yang menjadi tanggung jawab kecamatan ; dan
n. Pelaksanaan tugas dinas yang diberikan oleh Bupati.















BAB 3
PROFIL KINERJA PELAYANAN SKPD

3.1 	Kinerja Pelayanan SKPD
Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya, maka fungsi yang diselenggarakan oleh Camat dibagi-bagi pada satuan-satuan organisasi yang berada di bawahnya, merupakan tugas pokok dan fungsi satuan organisasi yang dalam pelaksanaannya menjadi tanggung jawab masing-masing satuan organisasi tersebut. Satuan-satuan organisasi SKPD Kecamatan Kartoharjo terdiri dari :
· Seksi Tata Pemerintahan, yang mempunyai tugas melaksanakan urusan pemerintahan umum, urusan pemerintahan desa/kelurahan, administrasi kependudukan, dan inventarisasi kekayaan desa. Seksi Tata Pemerintahan dipimpin oleh Kepala Seksi yang bertanggung jawab kepada Camat.
· Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa, yang mempunyai tugas melakukan pembinaan pemberdayaan masyarakat bidang perekonomian, pembangunan, lingkungan hidup, dan pemberdayaan perempuan.   Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa dipimpin oleh Kepala Seksi yang bertanggung jawab kepada Camat.
· Seksi Ketentraman dan Ketertiban, yang mempunyai tugas melakukan pembinaan ketentraman dan ketertiban wilayah, pembinaan politik dalam negeri, dan pembinaan perlindungan masyarakat. Seksi Ketentraman dan Ketertiban dipimpin oleh Kepala Seksi yang bertanggung jawab kepada Camat.
· Seksi Kesejahteraan Sosial, yang mempunyai tugas melakukan pembinaan  bidang sosial kemasyarakatan dan kegiatan pengembangan sarana dan prasarana keagamaan, pendidikan, pariwisata, budaya, pemuda dan olah raga. Seksi Kesejahteraan Sosial dipimpin oleh Kepala Seksi yang bertanggung jawab kepada Camat.
· Sekretariat, yang mempunyai tugas melaksanakan kegiatan pelayanan teknis administratif kepada seluruh satuan organisasi pemerintahan kecamatan dan melaksanakan urusan pelayanan umum meliputi inventarisasi kekayaan kecamatan dan kelurahan, kebersihan, serta sarana dan prasarana umum. Sekretariat dipimpin oleh Sekretaris yang bertanggung jawab kepada Camat.

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi sebagaimana tersebut di atas, untuk mengetahui tingkat kinerja organisasi, maka dapat dikemukakan indikasi yang dapat digunakan untuk mengetahui tingkat kinerja yang dilaksanakan melalui koordinasi, fasilitasi dan pembinaan oleh masing-masing satuan organisasi/seksi sebagai berikut :

	No
	Uraian
	Alasan
	Pelaksana
(Seksi)

	1.
	Desa/Kelurahan melaksanakan tugas sesuai tupoksi
	Mengetahui efektivitas kinerja sesuai tupoksi
	Tata Pemerintahan

	2.
	Desa / Kelurahan melaksanakan administrasi dan pelaporan
	Mengetahui kemampuan lembaga dalam menyelesaikan berbagai dokumen yang diperlukan
	Seluruh Satuan Organisasi

	3.
	Desa/ Kelurahan melaksanakan pamswakarsa/ siskamling
	Mengetahui tingkat kesadaran dalam menjaga lingkungan
	Ketentraman & Ketertiban

	4.
	Hasil Penyelenggaraan Musrenbang
	Mengetahui profesionalisme dan partisipasi perangkat/pelaksana pembangunan
	Pemberdayaan Masyarakat & Desa

	5.
	Jumlah/peran lembaga keagamaan dalam menunjang program pembangunan
	Mengetahui/mengukur tingkat moral keagamaan masyarakat
	Kesejahteraan Sosial

	6.
	Jumlah eksistensi kelompok kesenian lokal/regional
	Mengetahui tingkat perkembangan/pelestarian kesenian local
	Kesejahteraan Sosial

	7.
	Penurunan tingkat berjangkitnya wabah penyakit
	Mengetahui tingkat kesehatan lingkungan/masyarakat
	Kesejahteraan Sosial

	8.
	Tugas pelayanan yang dapat dilakukan aparat pelayanan
	Mengetahui tingkat pemenuhan kebutuhan pelayanan masyarakat yang dilayani
	Sekretariat

	9.
	Jumlah kebutuhan sarana dan prasarana
	Untuk menunjang kelancaran dan kenyamanan pelaksanaan tugas
	Sekretariat



Untuk melaksanakan suatu Program dan kegiatan, maka yang sangat diperlukan adalah tersedianya data dan informasi tentang keadaan yang akan menjadi obyek atau sasaran program dan kegiatan dimaksud. Untuk itu hal yang paling perlu dimiliki fasilitator, pengkoordinir dan pembina adalah data dan informasi yang akurat dan sesuai keadaan di wilayah kerjanya, karena dengan tersedianya data dan informasi itu, maka masukan, usulan, dan laporan yang disampaikan kepada instansi tingkat atasnya bisa sinergis dengan program dan kegiatan yang akan dilaksanakan oleh instansi teknis terkait, sehingga mencapai sasaran yang diharapkan.

3.2 Kelemahan dan Kekuatan Internal SKPD
a. Kekuatan :
· SDM Aparatur Pemerintah di Kecamatan
· Sarana dan prasarana pelayanan
· Kuantitas sumber daya masyarakat.
b. Kelemahan :
· Kurangnya SDM Aparatur, baik kualitas maupun kuantitas.
· Keterbatasan sarana prasarana aparatur
· Kepentingan masyarakat yang beraneka ragam
3.3 Peluang dan Tantangan Eksternal SKPD
a. Peluang :
· Efektifitas dan pengelolaan SDM yang ada
· Efektifitas dan pengelolaan sarana prasarana yang ada
· Partisipasi aktif masyarakat terhadap program pembangunan.
b. Tantangan :
· Kinerja aparatur yang menurun
· Pengelolaan sarana dan prasrana yang tidak memadai
· Rasa berbangsa dan bernegara masyarakat yang semakin berkurang
Faktor Kunci keberhasilan yang digunakan untuk mencapai visi dan misi antara lain sebagai berikut :
- 	Menyusun Rencana/Program dan Kegiatan dalam pengelolaan potensi, memanfaatkan peluang yang ada dan meminimalisir kendala serta mengantisipasi  kemungkinan terburuk di masa yang akan datang.

3.4 	Rumusan Permasalahan Strategis SKPD
1. 	Kurangnya SDM Aparatur, baik kualitas maupun kuantitas.
2. 	Keterbatasan sarana prasarana aparatur
3. 	Kepentingan masyarakat yang beraneka ragam
4. 	Kesadaran berbangsa dan bernegara masyarakat menurun

3.3 	Masalah Mendesak
Masalah mendesak yang harus segera diselesaikan atau paling tidak diminimalisir adalah sebagai berikut :
1. Belum tercukupi kualifikasi SDM Aparatur yang sesuai dengan bidang tugasnya.
2. Sarana prasarana yang sudah tidak memenuhi syarat masih digunakan untuk operasional kegiatan.
3. Belum ada program yang bisa mewadahi sebagian besar aspirasi masyarakat
4. Berkurangnya Program/Kegiatan yang menyentuh langsung kondisi masyarakat di masa sekarang khususnya di kalangan generasi muda.

3.4 	Kondisi yang Diinginkan
1. 	Pemberdayaan SDM Aparatur Kecamatan dan Desa
2. 	Usulan Penempatan Staf/PNS yang memiliki kredibilitas terutama pada tugas-tugas pekerjaan tertentu.
3. 	Meningkatkan lobi dengan instansi/dinas sektoral melalui koordinasi dan konsultasi.
4.	Mendorong pelaksanaan kegiatan kemasyarakatan dengan memberikan dukungan, pembinaan dan fasilitasi


BAB 4
VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN SKPD

1. Visi
Sejalan dengan visi Pemerintah Kabupaten dan tugas pokok Kantor Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan, mulai tahun 2010, untuk lebih memfokuskan pada Tupoksi dan visi Pemerintah Kabupaten Magetan telah ditetapkan visi ” Terciptanya Kehidupan Masyarakat Kartoharjo yang Sejahtera dan Dinamis ”.
Penjelasan :
Makna yang terkandung di dalam Visi tersebut dapat kami kemukakan sebagai berikut :
1. Terciptanya, maknanya adalah suatu keadaan yang diinginkan agar dapat terjadi atau terwujud.
2. Kehidupan, suatu keadaan dimana terdapat segala sesuatu yang hidup dan berkembang secara kontinyu.
3. Masyarakat Kartoharjo, adalah satu kesatuan masyarakat hukum dengan segala potensinya dalam sistem pemerintahan di wilayah Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan.
4. Sejahtera, merupakan suatu keadaan dimana segala kebutuhan hidup dapat terpenuhi sehingga dapat menimbulkan kepuasan bagi seluruh masyarakat, termasuk juga kehidupan yang agamis dimana kebutuhan untuk beribadah dan mendekatkan diri kepada sang Khalik dapat terlaksana dan terlindungi.  Sejahtera juga terkait erat dengan kondisi jiwa raga yang terbebas dari segala macam rasa sakit, serta adanya perasaan aman tenteram tanpa ada gangguan atau ancaman dari pihak manapun. 
5. Dinamis, adalah keadaan masyarakat yang selalu berkembang sesuai dengan perkembangan jaman sehingga mampu memiliki keunggulan dan daya saing sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

2. Misi
Untuk mewujudkan visi yang telah ditetapkan, maka kami menetapkan misi:
a. Mewujudkan tata pemerintahan yang baik dengan didukung oleh aparatur yang professional dan bertanggung jawab.
b. Meningkatkan perekonomian masyarakat khususnya dibidang pertanian dan perdagangan agar dapat bersaing dengan daerah lain.
c. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas dan mandiri.
d. Meningkatkan keimanan dan ketaqwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa dalam kehidupan berbangsa, bernegara dan bermasyarakat.
e. Memelihara dan melestarikan budaya yang ada sebagai penghargaan atas warisan dari nenek moyang.

4.3 	Tujuan
Tujuan stratejik merupakan penjabaran atau implementasi dari misi yang memungkinkan untuk mengukur sejauh mana visi misi organisasi dapat dicapai.
· Dalam rangka mencapai misi “Mewujudkan tata pemerintahan yang baik dengan didukung oleh aparatur yang professional dan bertanggung jawab“  ditetapkan tujuan :
a. Meningkatnya mutu pelayanan kepada masyarakat.
b. Meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap pemerintahan.
· Dalam rangka mencapai “Meningkatkan perekonomian masyarakat khususnya dibidang pertanian dan perdagangan agar dapat bersaing dengan daerah lain“  ditetapkan tujuan :
a. Meningkatnya penghasilan masyarakat 
b. Tercapai kesejahteraan masyarakat
· Dalam rangka mencapai “Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas dan mandiri“  ditetapkan tujuan :
a. 	Meningkatnya kualitas dan kuantitas Sumber Daya Manusia
b. 	Terciptanya masyarakat yang modern serta tidak ketinggalan teknologi
· Dalam rangka mencapai misi “Meningkatkan keimanan dan ketaqwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa dalam kehidupan berbangsa, bernegara dan bermasyarakat”  ditetapkan tujuan :
a. Terwujudnya kehidupan beragama bagi masyarakat.
b. Terwujudnya keamanan dan ketertiban.
· Dalam rangka mencapai misi “Memelihara dan melestarikan budaya yang ada sebagai penghargaan atas warisan dari nenek moyang” ditetapkan tujuan :
a. Terpeliharanya kelestarian budaya 
b. Terpeliharanya adat istiadat dan sopan santun

a. Dalam pencapaian misi meningkatkan sumber daya aparatur yang professional, tujuan yang ditetapkan adalah :
1). 	Meningkatnya SDM aparatur yang profesional
b. Dalam pencapaian misi meningkatkan sistem pelayanan internal dan eksternal, tujuan yang ditetapkan adalah :
1).	Meningkatnya tugas-tugas pelayanan kepada masyarakat
c. Dalam pencapaian misi meningkatkan kepekaan aparatur terhadap perkembangan situasi dan kondisi masyarakat, tujuan yang ditetapkan adalah :
1).	Meningkatnya partisipasi aktif masyarakat terhadap program pembangunan

4.4 	Sasaran
Berisi kalimat sasaran yang menjelaskan untuk mencapai tujuan yang mana.
1.	Dalam rangka mencapai tujuan “Meningkatnya mutu pelayanan kepada masyarakat” ditetapkan sasaran :
a.	Tersedianya jumlah pegawai yang sesuai dengan kebutuhan.
b.	Tersedianya pegawai yang professional dan bertanggungjawab. 
2.  	Dalam rangka mencapai tujuan “Meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap pemerintahan” ditetapkan sasaran :
a. Terlaksananya pelayanan administrasi yang mudah dan tidak berbelit-belit.
b.  Terpenuhinya tertib administrasi dan keuangan.
3. 	Dalam rangka mencapai tujuan “Meningkatnya penghasilan masyarakat” ditetapkan sasaran 
a.   Meningkatnya hasil produksi pertanian.
b.   Meningkatnya pedagang yang lincah dan rofessional.
4. 	Dalam rangka mencapai tujuan “Tercapai kesejahteraan masyarakat” ditetapkan  sasaran :
a. Terciptanya masyarakat yang mempunyai etos kerja tinggi dan tidak mudah putus asa.
b. Terciptanya masyarakat yang taat dan patuh pada ketentuan yang berlaku.
5. Dalam rangka mencapai tujuan “Meningkatnya kualitas dan kuantitas Sumber Daya Manusia” ditetapkan sasaran :
a. Terciptanya masyarakat khususnya generasi muda yang mau mengikuti pendidikan serta pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan ketrampilan. 
b. Terciptanya masyarakat yang mau terus belajar dan berkembang sehingga tidak ketinggalan informasi
6. Dalam rangka mencapai tujuan “Terciptanya masyarakat yang modern serta tidak ketinggalan teknologi” ditetapkan sasaran :
a.	Meningkatnya jumlah generasi muda yang mau mengikuti perkembangan ilmu pengetahuann dan teknologi.
b.	Meningkatnya jumlah masyarakat yang mau mengikuti perkembangan jaman dan teknologi
7. Dalam rangka mencapai tujuan “Terwujudnya kehidupan beragama bagi masyarakat” ditetapkan sasaran :
a. Meningkatnya kegiatan keagamaan dalam masyarakat.
b. Meningkatnya sarana dan prasarana peribadatan.
8. Dalam rangka mencapai tujuan “Terwujudnya keamanan dan ketertiban” ditetapkan sasaran :
a.  Terciptanya masyarakat yang selalu patuh pada ajaran agama
b.  Terciptanya masyarakat yang taat pada hukum dan ketentuan  yang berlaku
9. Dalam rangka mencapai tujuan “Terpeliharanya kelestarian budaya ” ditetapkan sasaran :
a. Terciptanya masyarakat yang tidak malu akan budaya dan mau melestarikannya
b. Terciptanya masyarakat khususnya generasi muda yang mau mempelajari budaya kita
10. Dalam rangka mencapai tujuan “Terpeliharanya adat istiadat dan sopan santun” ditetapkan sasaran 
a.	Meningkatnya generasi muda agar mau belajar dan tetap menjaga sopan santun
b.	Meningkatnya generasi muda agar mau melestarikan adat istiadat dari para leluhur

4.5 Strategi Mencapai Tujuan dan Sasaran
Dalam mencapai tujuan dan sasaran Unit Kerja Kantor Kecamatan Kartoharjo ditetapkan Kebijakan dan Program sebagai berikut :

a. Kebijakan :
· Peningkatan aktivitas keagamaan.
· Peningkatan kualitas pelayanan masyarakat dan kualitas pegawai baik di tingkat kecamatan maupun tingkat desa
· Peningkatan hasil produksi pertanian
· Peningkatan ilmu pengetahuan dan teknologi
· Pelestarian seni dan budaya yang ada 



b. Program
· Program pengembangan TPA-TPA yang ada di tiap desa.
· Program pengajian yang dilaksanakan di Kantor Kecamatan setiap  hari Minggu Legi.
· Program pendidikan dan pelatihan pegawai serta aparatur desa
· Program pembinaan moral dan etika pegawai
· Program penggalakan kegiatan kelompok tani agar lebih meningkatkan hasil produksi pertanian.
· Program pembinaan dan pelatihan kader PKK
· Program sosialisasi perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
· Program pelatihan seni dan budaya bagi generasi muda ( Ledhug Suro )
· Program-program tahunan lainnya seperti ADD, JPES, PNPM dan program bantuan lain dari pemerintah
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BAB 6
PENUTUP


	Dalam mencapai tujuan yang diharapkan secara maksimal tentunya memerlukan kelancaran pelaksanaan perencanaan pembangunan memerlukan dukungan anggaran yang memadai. Untuk pelaksanaan program dan kegiatan di Desa/Kelurahan kiranya anggaran yang dibutuhkan sudah mencukupi, selain anggaran dari swadaya Desa/Kelurahan juga ada Alokasi Dana Desa bantuan dari Pemerintah.   Sedangkan anggaran untuk kegiatan Kecamatan peruntukannya masih terbatas pada belanja pegawai, operasi dan pemeliharaan serta belanja barang dan jasa, yang mana untuk belanja modal belum diperkenankan karena terbatasnya anggaran.   Untuk tahun 2018 kendala yang ada masih seperti tahun 2017 yaitu dalam pengadaan sarana dan prasarana, yang pada kenyataannya masih belum memadai padahal kenyataannya sangat dibutuhkan untuk menunjang kelancaran dan kenyamanan pelaksanaan tugas di kecamatan.
	Untuk itu hasil pengukuran kinerja Kecamatan Kartoharjo tahun 2018 akan dijadikan acuan dan bahan evaluasi dalam penyusunan rencana strategis kegiatan tahunan yang akan dituangkan dalam penetapan Kinerja Kecamatan Kartoharjo tahun 2019.
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